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ZINCIRLERI VE DAYANIKLILIK

Mehmet Fatih Ceylan

Giris

KuUresel sistem, 2014'te Rusya’'nin Kirim'i
isgal ve ilhak ettiginden bu yana derin
bir kriz icine girdi. Ortadogu'daki son
gelismeler, o&zellikle 1990’ yillardan
bugune kadar alisilageldik kuresel
normlari ve kurallari alt Ust etti. Bu
cercevede dunya, guc¢ politikalarinin
dumene gectigi dénemde  hizla
duzensizlige suruklendi.

Cekismeli ve catismali duzenin getirdigi
belirsizliklerin devletler arasi iliskilere
damgasini  hizla vurdugu dénem
surerken AB Komisyonu 4 Mart 2026'da
Sanayi Hizlandirma Yasasl kapsaminda
‘Made in Europe’ tuzuk teklifini ve buna
dayali  kurallari  yayimladi. Draghi
Raporu dogrultusunda AB'nin rekabet
gucunu desteklemeye dayali tuzuk
teklifi aciklandiginda, kisith cevreler
disinda, kamuoyunda bunun hayata
gecirilmesi takdirinde Turkiye agisindan
doguracagi sonuclara dénuk kapsamli
analizler yapildigini  6ne  surmek
MUmkun degil. Bu baglamda, Fransa ile
Almanya arasinda 16 Ekim'de otomotiv
sektoérune  doéonuk  uzlasl nihayet
Turkiye'deki ilgili kesimlerin kaslarinin
kalkmasina ve AB nezdindeki temas ve
girisimlerini siklastirmasina neden oldu.

Jeopolitik rekabete dayall mevcut
ortamin dogrudan etkiledigi alanlar
arasinda hi¢ sUphesiz tedarik (ve
deder) zincirleri  bulunmaktadir.
Ozellikle enerji ve gida tedarik
zincirlerinin  son krizlerden koklu
bicimde etkilendigi gdrulmektedir.
Bu cercevede, tedarik zincirlerinin

guvenlidi, surdurulebilirligi ve
dayaniklihgr uluslararasi gundemin
ana maddelerinden birine

doénusmus durumdadir.

Bu analizde, devlet ve toplum
yasaminin  hemen her alanini
dogrudan ve yakindan ilgilendiren
tedarik zincirlerinin guvenligi ve
dayaniklihgr konusu irdelenecektir.
Tedarik zincirlerinin guvenligi ve
dayaniklihginin artirilmasinda ortaya
cikabilecek kirilganliklar ve bunlara
karsi alinabilecek  oénlemler ile
guncel ve potansiyel kesintiler
karsisinda benimsenebilecek
butuncul bir stratejinin ana
dayanaklari Uzerinde durulacaktir.
Guncel ve olasi soklara karsi etkin bir
strateji izlenmemesi durumunda
devlet ve toplumun genel guvenligi
baglaminda meydana gelebilecek
olumsuzluklar ele alinacaktir.
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Kiskac Altindaki
Tedarik Zincirleri
ve Dayaniklilik

KUresel sistemin  belirgin  sekilde
duzensizlige dogru evrilmesi, guc
politikalarinin devletler arasi iliskilere
hakim olmasi, Ukrayna'da ve
Ortadogu'da  birbirlerini  etkileyecek
Olcekte devam eden savaslar, petrol ve
dogalgaz ihracatinda kuresel capta
ortaya cikan enerji darbogazlari ve
dunyada yuUkselen gida fiyatlarindaki
artislar Uretim suUreclerinde tedarik
zincirlerinin guvenligi, dayanikliigi ve
surdurulebilirliginin - hayatl  onemini
gozler 6nune serdi.

Bu cercevede oOncelikle guvenli ve
surdurulebilir tedarik zincirleri ve buna
odakl dayanikliik tanimlarina netlik
getirmek gerekiyor. Tedarik zinciri, bir
urun veya hizmetin, ham madde ya da
orijinal  halinden nihai  musteriye
ulasana kadarki surecte yer alan
kuruluslar, insanlar, faaliyetler, bilgiler
ve kaynaklardan olusan butunlesik bir
agdir. Dayaniklilik, tedarik zincirlerinde
ortaya c¢ikabilecek aksakliklarl ve soklari
ongodrebilme, bunlarin etkilerini
sinirlayabilme, degisen kosullara uyum
saglayabilme ve temel islevieri
mMUmMkun olan en kisa sUrede yeniden
tesis edebilme kapasitesidir (OECD
2025a). Tedarik zincirlerinin isler halde
kalmasinin otesine gecerek bunlari
islevsel kilan sistemin gerektiginde
daha guclu bir sekilde ‘toparlanma’
(bounce-back) ve hatta kriz oncesine
kiyasla ‘daha gucglu bir yapilya ulasma’
(bounce-forward)  hedefidir (OECD
2025b).

Bu hedefi tutturacak temel unsurlar
arasinda yedekleme (birden fazla
tedarikgi), esneklik (¢evik Uretim) ve
gorunurluk (gercek zamanh izleme
teknolojileri) yer alir (OECD 2024).

Tedarik zinciri guvenligi ise, tedarik
zincirlerine yonelik risk ve tehditleri
ongdérmek, izlemek, ydnetmek, etkilerini
azaltmak ve bunlara zamaninda
mukabelede bulunmak uzere
gelistirilen kapsamli bir yaklasim olarak
tanimlanabilir (Chartered Institute of
Internal Auditors 2024). Bu nedenle,
tedarik zincirlerinin ve bunlara bagl
aran ile  hizmetlerin  bUtunlugunuy,
emniyetini, guvenligini, kalitesini ve
dayanikliligini korumak ve
guclendirmek amaciyla potansiyel ve
gercek riskleri ve tehditleri belirlemek
Uzere surecin ve sistemin surekli
degerlendirilmesi zaruridir. Fiziksel
guvenligi (depolarin ve tasimaciligin
korunmasi), dijital guvenligi (fidye ve
diger kotucul yvazilimlara karsi
savunma) ve kotu niyetli devlet disi
aktorlerden kaynaklanan riskleri
azaltmak icin yasal uyumlulugu da
kapsar (OECD 2026).

Bu iki tanimin ortak paydasi temelinde

tedarik  zincirlerinin  guvenligi  ve
dayanikliiginin ~ butdncul  taniminin
yapilmasi zorunludur. Tedarik

zincirlerinin ~ surdurdlebilirliklerini  ve
dayanikliliklarini  fiziksel ve  sanal
alanlarda idame ettirmek amaciyla
bunlarda ortaya cikabilecek kesintilere/
soklara karsi énceden hazirlikl olmak ve
gerekli onlemleri almak onem
tasimaktadir.

Guvenli ve dayanikli tedarik zincirleri
insa etme mimarisi, hem hukumet ici
hem  hukimet disi  kurum ve
kuruluslarin  olabildigince tutarh ve
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uyumlu bir yapi icinde birlikte ve is
birligi halinde calismasini gerektiren
cok katmanli bir yaklasim
benimsenmesini zorunlu kilar. Bu kritik
alandaki temel soru, tedarik zincirlerinin
guvenligi ve dayanikliiginin neden hem
kamusal hem de &zel sektor icin
cagimizda ¢ézumlenmesi zorunlu bir
mesele haline geldigidir.

KUresel Sistemin
Evriminde Tedarik
Zincirleri

incelenen konu perspektifinden 1990/l
yillardan sonra kuresel sistemin evrimini
kisaca Ozetlemekte yarar
bulunmaktadir.

Soguk Savas'ln sona ermesi sadece
Berlin Duvari'nin yikilmasiyla kalmamis,
uluslar arasinda ticaret engellerinin
kaldirllmasina  yoénelik bir  sUreg
baslatmisti. Kurallara dayali liberal bir
dunya duzeni yaratma yonunde bir dizi
kurala dayanan kuresellesme egilimi
gorunur ve gucgluydu (Cohen 2001:4).

Iki kutuplu dinya duzeninde de her bir
blok icinde kendi tedarik (ve deger)
zincirlerini korumak ve guclendirmek
icin cabalar ve mekanizmalar mevcuttu
ve bu Dbloklarin  Uyeleri tedarik
zincirlerinin  dayanikhhigini  korumaya
kararhydi. Bu durum, tedarik zincirlerini
diger bloga genisletmekten cok bloklar
icindeki deger zincirlerini korumakla es
anlamliydi (Cohen 2001:5).

Soguk  Savas'in sona ermesinin
ardindan transatlantik topluluk, ticaret
engellerini  ortadan kaldirmaya ve
ozellikle deniz ile enerji iletisim
hatlarinin acik ve serbest tutulmasina

énem verdi. Ozellikle acik denizlerde
seyrusefer serbestisinin surdurulmesi,
potansiyel kesintilere ve soklara karsi
kamusal ve toplumsal dayanikhlidi
desteklemek amaciyla verimli ve isleyen
tedarik zincirlerine sahip olunmasini
gerektiriyordu (NATO 2026).

Soguk Savas sonrasi donem iki eski blok
arasinda is birligine yol acti ve bdylece
jeoekonomi yavas yavas jeopolitigin
yerini almaya basladi. Bu durum,
tedarik zincirleri Uzerinde dogrudan
sonuclari olan daha fazla ve kuresel
duzeyde ticari faaliyetlerin &nunu acti.

KuUresellesmenin ilk gucld adimlari
bdylece gun 1sidina ¢kt Artik
‘Vancouver'dan Vladivostok'a® (NATO
1992) kadar baris ve refah tesis etmek
vizyonunu hayata gecirmek
gerekiyordu. Bdylesine genis bir vizyon
hem Ulke icinde hem Uulke disinda
dayaniklihgr kuvvetlendirmek icin ¢ok
saylda paydasi iceren kitalararasi ve
bolgelerarasi tedarik zincirlerinin
guclendirilerek yayginlastirilmasini
gerektirdi. KUresel ekonominin daha da
gelismesi icin deniz, kara, enerji, ulasim,
lojistik, gida iletisim hatlarinin  vb.
serbest ve aclk tutulmasi  her
zamankinden daha énemli hale geldi.

Ekonomik ve ticari baglar dahil olmak
Uzere devletler arasi iliskileri yéneten
cagdas kurallar, iki kutupluluktan uzak
ve buglne kiyasla nispeten daha az
rekabetci bir kuresel duzeni ilerletmek
icin getirildi. Dolayisiyla, kurallara dayali
liberal dUnya duzeni tedarik zincirlerinin
kapsamini genisleterek olcekli hale
geldi ve hukUmetlerin Otesindeki
aktorleri de sUrece dahil etti (NATO
2020).

KuUresellesmenin ilk on bes yili boyunca
Rusya ve Cin, kUresel ekonomik ve ticari
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iliskilerin artan hacminden katlanarak
yararlandilar ve kendi cikarlari ile
dayanikliliklari icin tedarik zincirlerinin
korunmasinda Bati kadar istekli oldular.

Cin ve Rusya bdylece dunya
ekonomisiyle  butunlesmeye dénuk
politikalar izleyen aktif oyuncular haline
geldiler. Cin, 1978'de baslayan reform ve
disa acilma surecinden itibaren otuz yil
askin bir donem boyunca yillik ortalama
yaklasik yuzde 10'luk reel GSYH
buylUmesi (Trading Economics 2026)
gerceklestirerek  kuresel ekonomide
merkezi bir konuma yukseldi. Rusya ise,
agirhkh olarak Avrupa pazarina yaptigi
petrol ve dogalgaz satisindan devasa
gelirler elde etti (Falkner 2023).

Kuresel ticaret ve dretimin
yukselmesiyle tedarik zincirlerinin
onemi de katlanarak arttl. Altyapl
yatirimlari tedarik zincirleri itibariyla
daha da cazip ve zorunlu hale geldi.
Fiziki, kurumsal ve toplumsal-kulturel
bilesenleri basta olmak uzere
baglantisallik tum boyutlariyla én plana
CIktl.

Bununla birlikte, 2000'lerin basindan
itibaren kuUresel sistemde dramatik bir
donusum gozlenmeye baslandi. Tedarik
zincirlerini  kuUresel ekonominin can
damari olarak konumlandiran, daha
rekabetci ve catismaci bir kuresel
duzene dogru kuvvetli bir egilim su
yuzune cikti.

ABD'de El Kaide tarafindan 11 Eylul'de
gerceklestirilen terdr saldirilar, yirmi yil
boyunca  Afganistan'da  sUrddrulen
askeri operasyonlar, 2003te ABD'nin
Irak'a askeri mudahalesi, 2008 Rusya-
Gurcistan savasi, ayni yil yasanan
kUresel mali kriz, Orta Dodgu ve Kuzey
Afrika'da sdzde Arap Bahari'ni izleyen

bir dizi buhran ve catisma, NATO'nun
2011 Libya operasyonu, Rusya'nin Kirim'i
isgali ve ilhaki (2014) ve son olarak ABD-
israil ikilisi ile iran arasindaki savas,
kUresel guvenlik ortaminda ko&klu
donusumlere yol act.

2020'de patlak veren COVID pandemisi,
Subat 2022'de Rusya'nin  Ukrayna'yi
genis ¢apl isgal girisimi ve Ekim 2023'te
Hamas'in israil'e saldirisinin ardindan
Orta Dogu'da yasanan trajik olaylar
zinciri, kUresel duzeni daha da sarsti.
Kurallara dayali oldugu varsayilan liberal
duzen can cekismeye basladl. Dunya,
karmasik, c¢ekismeli ve son derece
akiskan bir guvenlik ortamiyla karsi
karslya kaldi. Duzensizlik yeni norma
donustua.

Ozellikle Kuresel Kuzey/Bati ile Kuresel
GUney/Dogu arasinda ve bilhassa
Trump ydnetiminin ikinci déneminde
izledigi revizyonist politikalar nedeniyle
transatlantik topluluk icinde de derin
gorus ayriliklart sahneye ciktl. Onu bir
turlu alinamayan jeopolitik, jeostratejik,
jeoekonomik ve jeoteknolojik rekabet
kUresel sistemle birlikte  tedarik
zincirleri  sUrecine de arka arkaya
darbeler vurulmasina neden oldu.

Yeni ve Kuralsizliga
Dayanan Duzende
Tedarik Zincirleri
ve Dayaniklilik

Bati'dakiler de dahil olmak Uzere bircok
analist, mevcut kUresel sistemi devlet
aktorleri arasindaki siddetli rekabetle
beslenen parcalanmis, ¢cok kutuplu ve
cekismeli bir duzen olarak tanimlamak
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egilimindedir (Arjona ve Revoltella 2024;
Szczepanski 2025). Bu anlamda, guUg
politikalarinin, kamusal ve toplumsal
alanlardaki tedarik zincirlerinin
guvenligi ve dayaniklihgr Uzerinde
dogrudan yansimalari oldugu
yadsinmasi zor bir gercekliktir.

ABD'nin giderek daha korumaci ve
muttefiklerini de kapsayan baskiya
dayali ekonomik politikalari, Rusya'nin
Ukrayna'va yonelik saldirganhgi, ABD-
Cin arasindaki c¢ok boyutlu rekabet,
ABD ile Avrupali muttefikleri arasindaki
derin gdérus ayriliklarl, devlet disi
aktorlerin klUresel capta artan guc ve
etkisi, yeni ve yikici teknolojilerin gelisen
egemenligi ve pek cok yerde suren
terér eylemleri, tedarik zincirlerinin
guvenligi ve dayanikhligini korumada
ciddi tazyik yaratan somut oOrnekler
arasindadir (Szczepanski 2025).

Mevcut kosullar altinda, tedarik
zincirlerinin  gudvenliginin, devlet ve
devlet disi aktorler arasinda dogrudan
rekabetin oznesi haline geldigi
sonucuna varmak yanlis olmayacaktir.

Tedarik zincirlerinin  guvenligini  ve
dayanikliigini teminat altina almakta
deniz ticaretinin, denizlerde seyrusefer
serbestisinin ve o&zellikle kritik deniz
gecitlerinin  basat rol oynadigl, tum
dunya icin acl ve yadsinamaz sonugclar
doguran son gelismelerle birlikte somut
bicimde yeniden gun yuzune cikmistir.

Denizler ve
Darbogazlar

Bu noktada, kuresel enerji, ticaret,
ulasim ve lojistik icin elzem olan énemli
dar deniz bogazlarindan (chokepoints)
bazilarini animsamak gereklidir. Dar

deniz bogdazlari, kuresel ticaretin buyuk
kismina yén veren, dunya ticareti ve
guvenlik acisindan kritik dneme sahip
gecitlerdir  (Thakur 2024). Stratejik
konumlari, pratik alternatiflerinin
eksikligi ve belirli devletlerin denize
cikislarinin olmamasi, gug¢li bir etki
araci olarak kullanilmaya musait bu dar
gecitleri  karsihikh  bagimhhdin  odak
noktalari haline getirmektedir.

Suveys Kanali, Hirmuz Bogazi, Panama
Kanali ve Malakka Bogazi gibi deniz

gecitlerinde ortaya cikabilecek
kesintilerin, daha uzun transit
surelerine, lojistik maliyetlerinde

artislara ve kuresel tedarik zincirlerinin
dayanikliigini  zayiflatmaya dogrudan
etki edecek sonuclar dogurdugu son
gelismelerle birlikte goézler &nune
serilmis bulunmaktadir. Bugun kuresel
petrol ticaretinin yaklasik yuzde 60'
deniz yoluyla gerceklestirilmektedir
(Thakur 2024). Kuresel LNG ticaretinin
neredeyse yuzde 40'I dar bogazlardan
gecmektedir. Savas dncesinde HUrmuz
Bogazi'ndan gunluk yaklasik 20 milyon
varil petrol tasinmaktaydi. Bu miktarin
kUresel tuketimin beste birini temsil
ettigi bilinmektedir (Thakur 2024).

Mevcut dinamikler, denizcilik
sektorunde uyarlanabilir  stratejilere
duyulan ihtiyact ortaya koymaktadir.
Deniz hatlari, terminaller, limanlar,
lojistik hizmeti saglayicilar ve kargo
sahipleri icin dayanikli ticaret zincirleri
artik istege baglh degil, devam eden ve
gelecekteki aksakliklarla basa c¢ikmak
icin esas unsurlardir (UNCTAD 2024). Bu
acidan kuresel guvenlik ve tehdit
ortaminin  karmasik ve  c¢atismall
durumu, tedarik zincirlerinin
guvenligini ve dayaniklihgini korumak
ve guclendirmek Uzere kapsamli bir
strateji benimsemeyi zorunlu
kilmaktadir.
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Tedarik
Zincirlerinin Temel
Sutunlari

Guvenli ve dayanikli tedarik zincirleri
baslica dort sutun uzerine
dayanmaktadir: (1) Ongérl ve erken
uyart, (2) aksakliklarin/soklarin
onlenmesi ve asgari duzeye indirilmesi;
(3) yerel, ulusal ve bolgesel is birligi,
esgudum ve istisare ve (4) farkli paydas
gruplari arasinda gelismis uluslararasi is
birligi ile kamu-06zel sektor
ortakliklarinin harekete gecirilmesi ve
bunlara yatirrm yapilmasli (EY ve UN
Global Compact 2016: 11).

Ongoérl ve erken uyari mekanizmalari,
ufuk taramasi (horizon scanning),
stratejik risk degerlendirmeleri, senaryo
planlamasi ve tedarik aglarindaki
guvenlik aciklarini tespit etmek i¢in
gercek  zamanl  veri analitiginin
butunlestirilmesini icerir (OECD 2026).

Erken uyari sistemleri, devletlerin ve
sirketlerin jeopolitik gerilimleri, lojistik
darbogazlari, siber tehditleri veya piyasa
bozulmalarini erken asamada tespit
etmesini saglayarak tepkisel degil, 6n
alici adimlart mumkun kilar.

Ikincisi, aksakliklarin/soklarin énlenmesi
ve en az duzeye indirilmesini,
tedarikgilerin ¢esitlendirilmesini, kritik
malzemelerin  stoklanmasini, lojistik
guzergahlarda yedekliligi (back-up) ve
tedarik adlarinin stres testine tabi
tutulmasini gerektirir (Zhang ve Wang
2019). Tek bir tedarikciye veya cografi
olarak yogunlasmis dretim
merkezlerine asiri bagimhhgr azaltmak
icin risk azaltma stratejileri tedarik ve
operasyonel planlamaya dahil

edilmelidir. Tampon (yedekleyici)
kapasite olusturmak ve tedarikte
esneklik saglamak krizler sirasinda
surekliligin surddrulmesinin
merkezinde yer alir (Zhang ve Wang
2019).

Uclncusu, yerel, ulusal ve boélgesel
duzeylerde is birligi, esgudim ve
istisare, kesintilere karsi tutarh ve
butuncul bir cercevede gerekili
onlemleri hayata gecirmek acgisindan
cok  onemlidir.  Devlet  kurumlari,
duzenleyici organlar, endustri aktorleri
ve lojistik operatorleri arasinda kusursuz
bilgi paylasimi  kolektif  durumsal
farkindahgi artirir (NATO 2026). Bolgesel
platformlar ve aglar, onceden
esgudumu gerceklestirilmis acil durum
planlamasi, mevzuat uyumlastirmasi ve
ortak kriz mudahale mekanizmalarini
kolaylastirarak, kesinti zamanlarinda
ortaya cikacak parcalanmalari
azaltabilir.

Son olarak, gelismis uluslararasi is
birlidi, guclu kamu-ozel sektor
ortakliklariyla birleserek uzun vadeli
dayanikliigin omurgasini olusturur (EY
ve UN Global Compact 2016). Tedarik
zincirleri dodasl geregdi ulus otesidir. Bu
itibarla devletler, cok uluslu sirketler,
finans kurumlari  ve uluslararasi
kuruluslar arasinda yapilandiriimis is
birliginin hayata gecirilmesi
vazgecilmezdir. Kamu-ozel sektor
ortakliklari, altyapi, dijital sistemler ve
stratejik  rezervlere ortak yatirmi
mumkun kilarken, ayni zamanda kritik
tedarik aglarinin korunmasinda guveni,
hesap  verebilirligi  ve paylasilan
sorumlulugu tesvik ederler.
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Guncel Kavramlar

GUnumuzde, ‘yavas kuresellesmeye’
(slowbalisation-kuresel ekonomik
entegrasyonun yavasladigi bir evre) ve

friendshoring  (muttefik  Ulkelerden
tedarik), nearshoring (yakin
kiyllardan/bolgelerden tedarik),

reshoring (Uretime ev sahibi Ulkede
devam etme/geri tasima) ve offshoring
(Uretimi  baska Ulkeye tasima) gibi
birden fazla tedarik zinciri stratejisini
beraberinde getiren bdlgesellesmeye
dogru bir egilim yasandigi
gozlenmektedir (Szczepanski 2025).

Dolasimda olan bu guncel kavramlari
esas aldigimizda, ‘friendshoring’
istikrarli tedarik zincirleri tesis
edilmesine zemin olur (Szczepanski
2025: 2). ‘Nearshoring’ tedarik
zincirlerini  kapsayan islemlerin daha
yakin yerlerde gerceklestiriimesi,
dolayisiyla maliyet-etkin bir secenek
olarak degerlendirilebilir (Szczepanski
2025:4). ‘Reshoring’ tedarik zincirleri ve
Uretimde  kontrolun  gUcglenmesini
saglar, ancak daha yuksek maliyetlere
yol acar (Szczepanski 2025:5).
‘Offshoring’ ise, maliyetten tasarruf
saglamasina karsilik tedarik zincirlerinin
guvenligi ve surdurudlebilirligi acisindan
zorluklara neden olabilir (Broecke
2024:14).

Uygulanacak her bir kavram pratikte
kendine &zgu olumlu veya olumsuz
sonucglar dogurabilir. Dogru tedarik
zinciri  mimarisi, verimlilik, seffaflik,
surdurulebilirlik, streklilik ve uygun fiyat
(maliyet etkinligi) arasinda optimum
dengeyi kuran bir stratejiye
dayanmalidir.

ki Somut Ornek
Uzerinden
Cikarilan Dersler

23 Mart 2021'de devasa bir konteyner
gemisi olan Ever Given'in, SuUveys
Kanali'nin dar ve tek seritli bdlumu
boyunca sikisip kalmasi tedarik zincirleri
bakimindan énemli sonuclara yol acti.
Kritik enerji arzi da dahil olmak Uzere
toplam kuresel ticaretin yaklasik yuzde
12'sini aksatti. Bu durumun kuresel
ticarete gunlik maliyeti tahminlere
goére 6 milyar dolar ile 10 milyar dolar
arasinda degisirken, toplam kayiplarin
yaklasik 136,9 milyar dolara ulastigi
hesaplandi (AON 2021).

2017 yilinda Katara karsi  Suudi
Arabistan, BAE, Misir ve Bahreyn
tarafindan uygulanan abluka, Katar'i
baslangicta ithal gida ve insaat
malzemesi kithginin yani sira onemli
finansal aksakliklarla karsi karsiya birakti
(Vakil ~ 2021). Bunlarin  Ustesinden
gelmek icin Katar, Umman ve Turkiye
Uzerinden yeni nakliye rotalari kurdu ve
yerel Uretimi artirarak sut Urunlerinde
kendine yeterli hale geldi. Cida
guvenligini  buyuk  dlcude  artirdi
(Ibrahim 2020). Abluka vesilesiyle Katar,

yalnizca komsu tedarikcilere olan
bagimlihktan kurtulmak i¢cin daha
cesitlendirilmis, dayanikli ve
olabildigince bagdimsiz tedarik

zincirlerini devreye soktu.

Yukarida 6zetlenen her iki vaka, tedarik
zincirlerinin dayaniklihgi ve
surduarulebilirligi bakimindan su dnemli
derslerin ¢ikarilmasina vesile oldu:
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e Kuresel Karsilikli Bagimlilik: Ozellikle
Suveys Kanali'ndaki kesinti,
dunyanin birka¢ dar bogaza ne
kadar badimli oldugunu goésterdi.
Bir deniz gecidindeki gecikmenin
dunya ticaretini ve imalatini 6nemli
Olcude etkileyebilecegini, dolayisiyla
zincirleme  reaksiyonlara neden
olabilecegini gozler dnune serdi.

‘Tam  Zamaninda' (Just-in-Time)
Uygulamasinin Guvenlik Acigt:
Bircok sirketin, maliyetten tasarruf
etmek icin  minimum envanter
tutarak ‘tam zamaninda' sistemini
kullanmalari yaygin bir uygulamadir.
Her ki ornek olayda gdzlenen
tikanikhklar, kesinti halinde ortaya
cikacak gecikmeleri  karsilayacak
tampon stoklardan yoksun
olundugu icin just-in-time’ (Choi et
al.  2023) uygulamasinin  ciddi
aksakliklara karsl savunmasiz
oldugunu gostermistir.

Ekonomik Etki: isleyen bir tedarik
zinciri, enflasyonu, urun kithdini ve
artan nakliye maliyetlerini dnlemek
icin kritik onemdedir. Dolayisiyla,
ozellikle gunumuz  kosullarinda
tedarik zincirlerinde ortaya
cikabilecek kesinti ve soklara karsi
hayata gecirmeye hazir énlemler
manzumesini kapsayan
cesitlendirmeye ve degisen sartlara
uyarlanmaya olanak taniyacak canli
bir sisteme sahip olmak ekonomik
beka acisindan  hayati onem
tasimaktadir.

Dayaniklilk ihtiyac: Her iki érnek
olay, kamu ve  Ozel sektor
kurumlarinin lojistik guzergahlarini
cesitlendirmeleri ve daha dayanikli,
dijitallestirilmis ve esnek tedarik
zinciri stratejileri kurmalari
zorunlulugunun altini ¢izmistir.

Tedarik  zincirlerinin  guvenligi  ve
dayaniklihgl, gunumuzun catismaya
aclk ve rekabetci kuUresel ortaminda
giderek daha kritik hale gelmis, boylece
bu konuyu uluslararasi gundemin Ust
siralarina tasimistir.

Artan jeopolitik risklerle birlikte, klresel-
bolgesel-ulusal-yerel dretim
modellerinin sunabilecedi faydalardan
odun vermeden tedarik zincirlerinin
guvenligi, surdurulebilirligi ile
dayanikliiginin nasil artirilabilecedi en
acil soru olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Etkin dayanikhlik, devlet disi gruplarin
(6rnegin terdrist ve suc¢ aglarinin) ve
vekil aktorlerin ¢ekismeli ortamlardaki
varhgini kabul ederken, devlet
kurumlarini, 6zel sektérU, uluslararasi
kuruluslari ve bdélgesel ortaklari iceren
cok aktorlt, cok katmanh bir yapi
gerektirir.  Bu kapsamda, tedarik
zincirlerinin guvenligi, diger onlemler
manzumesinin yani sira, kacinilmaz
olarak 6n plana ge¢cmektedir.

Devletlerin  ve kuresel aglar icinde
faaliyet gdsteren sirketlerin, kendilerinin
oldugu kadar toplumsal dayanikhligi da
takviye ve tahkim etmek Uzere tedarik
zincirlerinin guvenligini ve
dayaniklihgini artirmaya yonelik olarak
tasarlanmis esnek, uyarlanabilir ve
surdurudlebilir  bir  ekosistem  tesis
etmeleri kaginilmazdir.

Bu cercevede kapsamli bir mimarinin
en azindan asagdidaki belli basl ilkeleri
icermesi dusunulmelidir:

e Butunsellik ve etkin esgudumluluk,

e Uretim/imalat  alanlari arasinda
uyum kapasitesine sahip olmalk,

e Cevik, uyarlanabilir ve esnek olmak,

e Surdurulebilirlige ve surekli
guncellemelere agik olmalk,
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e Kesintilere/soklara ve sistemik
aksakliklara karsi gerekli onlemleri
zamanlica 6ngdérmek ve almak icin
muteyakkiz bulunmalk,

e Firmalara/sektorlere o6zgu
mekanizmalar araciligiyla bolgesel
ve uluslararasi is birligine acik

bulunmak (EY ve UN Global
Compact 2016).
Yukarida siralanan ilkeler

dogrultusunda  tedarik  zincirlerinin
guvenligine ve dayaniklihigina dénuk
caba ve onlemlerin ideal olarak yerel,
ulusal, bolgesel ve kuresel olcekleri
karsilayacak  sekilde  tasarlanmalari
gereklidir. Dolayisiyla, cesitli sektorleri
ve  faaliyet  alanlarini gozetecek
kapsamli ve tutarh bir mimariye ihtiya¢
vardir. Bu baglamda, kamusal veya ozel

sirketlerin risk analizlerinin/
yonetimlerinin, s6z konusu butuncul
mimarinin gereklerinden odun

vermeyecek bir cerceve dahilinde her
bir sektore o0zgu kosullar 1siginda
gelistiriimeleri veya uyarlanmalari
dusunulmelidir. Bu noktadan hareketle,
is birligi, ortaklik ve cesitlendirmenin
gerceklestirilecegi uyarlanmis ve
surdurulebilir sektdér odakli munferit

uygulamalarin da gozetilmesi
onemlidir. Gelistirilecek model
kapsaminda insan kaynaklarinin

egitimi, &gretimi ile saha deneyimleri
kadar sektorler arasi bilgi paylasiminin
yanl sira en iyi uygulamalarin da
izlenmesi dngorulmelidir.

S6z konusu temel ilkeleri ve pratikte
edinilen  deneyimleri esas kabul
ettigimizde buradaki hedefin, kuresel
tedarik zincirlerinden tumuyle koparak
kendi kendine yeterli ekonomiler insa
etmek degdil, kritik  bagimliliklar
onceden belirlemek, cesitlendirmek ve
gerektiginde alternatiflere hizla
erisilebilmesini saglayacak kapasiteyi

gelistirmek oldugu sonucuna varilabilir.
Dayaniklihgin, ekonomileri dunyadan
tecrit etmek degil, karsilikli
bagimlhliklarin yonetilebilir hale
doénusturulmesi olarak tanimlanmasi da
mumkundur.

Ortaya cikabilecek riskleri yénetmek
Uzere tercihen tUum hukdmet ve ilgili

toplum katmanlarini birlestiren,
yapilandiriimis bir dayaniklilik
cercevesinde guvenlik, ekonomik,

teknolojik ve ydénetisim boyutlarini
entegre eden c¢ok alanli ve ¢ok sutunlu
bir yaklasim benimsenmesi
yeglenmelidir.

Baglantisalligin
Tedarik
Zincirlerindeki
Konumu ve RoluU

Tedarik  zincirleri ve dayaniklilik
cercevesinde her bir ayadr (fiziki,
kurumesal, toplumsal-kulturel) kapsayan
baglantisallik (connectivity) bakimindan
ise kritik su bilesenlerin korunmasi ve
dayanikliliklarinin — artirilmasi  stratejik
onem arz etmektedir:

e Ekonomik-ticari koridorlar
e Enerji tedarik glzergahlari
e Dijital altyapi ve veri aglari

Savunma sanayileri, enerji donusum
teknolojileri ve dijital aglar icin kritik
hale gelen stratejik mineraller ve nadir
toprak elementlerinin tedarik
zincirlerinin guvenligi ve dayanikliliginin
da saglanmasi hayati bnemdedir.

Dijital dénusum, tedarik zincirlerinde
izlenebilirligi, hazirhgr ve duyarlihgi
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kolaylastirabilir, ancak ayni zamanda
siber risklere maruz kalma ve sinirl
saylda kuresel hizmet saglayiclya
bagimlilik gibi yeni guvenlik aciklarina
da zemin hazirlayabilir. Bu anlamda
dijitallesme, siber riskleri ve dolayisiyla
beklenmedik kesintilerin ortaya ¢ikmasi
olasihgini  artirmaktadir (Arjona ve
Revoltella 2024). Bu itibarla, devletlerin
ve 0&zel sirketlerin, tedarik zinciri
yoénetimini optimize etmek Uzere yapay
zeka ve blokzincir teknolojilerine dayall
yuksek teknoloji ile sUrdurulebilir imalat
sektorlerine  yonelik arastirma ve
gelistirme yatirirmlarini artirmasi
zorunlu hale gelmektedir (Van Zijl ve
Koster 2025).

Sistemik rekabet ve karmasaya maruz
kalmis parcali  kuresellige ragmen
karsihkli  bagimliliklarla  tanimlanan,
cagimizda dayanikli ve surdurulebilir
tedarik zincirlerini esas alan, devlet ile
toplumsal  katmanlari  birlestirmeye
yoénelik bir dayanikliik modeli hig
kuskusuz ulusal gucun temel ve
stratejik bir bilesenine ddédnusmustar.
Butuncul, tutarh, kendi icinde uyumlu
ve guncellenmeye aclk esnek bir
tedarik zinciri mimarisinin yoklugunda
devlet ve toplum  katmanlarinin
dayaniklihgini korumak ve gelistirmek
mevcut kuresel kosullarda mumkun
degildir.

Sonucg

BuUyuk gucler arasindaki jeopolitik ve
jeostratejik rekabetin tavan yaptigi,
basta bdlgemiz olmak Uzere cesitli
yerlerde kuresel baris ve istikrari bozan
catismalarin yayginlastigi bir donemde
ekonominin hemen her sektérunu ve
toplumsal yasantinin hemen her alanini
ilgilendiren tedarik zincirleri sorunsali,
insan  kaynaklari dahil, yénetisimin

ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendiriimezse ve buna dair ¢cézim
yollari butunlesik ve uygulanabilir bir
mimariye dayandirilmazsa, simdi ve
gelecekte ekonomi, ticaret,
Uretim/imalat, eneriji, lojistik, gida, dijital
doénusum vb. alanlarda basa cikilmasi
cok daha zorlu, kamusal ve toplumsal
kirllganhklari  kérukleyen c¢ikmazlarla
karsilasmak  kacinilmazdir. Bu  tur
darbogazlarin devletler arasi iliskilerde
gerilimlere neden olmasi, dolayisiyla
derinlesmekte bulunan mevcut rekabet
ortaminda kuresel sistemi daha fazla
istikrarsizlik ve ihtilaflara suruklemesi
olasihgi dislanamaz.

Tedarik zincirlerinde ortaya c¢ikan veya
patlak vermeye elverisli kirilganliklara
karsi ozellikle  kritik sektorlerde disa
bagimlliklarin haritalandirilmasi,
alternatif tedarik kaynaklarinin énceden
tanimlanmasi, stratejik stok ve
yedekleme kapasitesinin gelistirilmesi,
limanlar ve ulastirma koridorlari basta
olmak Uzere kritik altyapiyl da kapsayan
baglantisallik kapasitesinin yani sira
siber guvenlik kabiliyetinin de
guclendiriimesi ve kamu-6zel sektor
arasinda  surekliligi  olan  danisma,
esgudum ve dayaniklilik
mekanizmalarinin tesis edilmesi dnemli
ve onceliklidir. Bu cercevede; enerji,
glda, savunma sanayii, saglik,
telekomunikasyon, kritik
mineraller/nadir elementler ve dijital
altyap! gibi oncelikli alanlarin bu tur bir
stratejinin  ana dayanaklari arasinda
olmasi gerektigi aciktir.
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Yunanistan, Denizcilik-Havacilik isleri ve Uluslararasi Guvenlik islerinden sorumlu ikili Siyasi isler
Mustesar Yardimcisi olmustur. 20 Eylul 2013-15 Kasim 2018 tarihleri arasinda Turkiye'yi NATO

nezdinde BuyUkelci/Daimi Temsilci olarak temsil etmistir.

Buyukelci Ceylan ayrica, 2010 yilinda Tuarkiye'nin Kirgizistan Ozel Temsilcisi olarak da goérev
yapmistir.

Sudan ve Kazakistan'dan devlet nisani almistir.

Yurtici ve yurtdisinda Ustlendigi gorevler itibariyle yaklasik kirk yillik kariyerinin buyuk bolumunde
uluslararasi guvenlik ve savunma konularindan sorumlu olmustur.

Buyukelci Ceylan 2019 yilinda emekli olmustur.



Global

Global Akademi, yatay duzlemde ortak calismanin hakim
oldugu, kamuya yonelik kar amaci gutmeyen géonulld dretim
ile proje-bazli calismalarin bir arada yuratuldugu, her tar
bilgi, fikir, yorum ve analizin serbestce ve kapsamli
tartisiimasi yoluyla mukemmeliyetin hedeflendigi bir
arastirma ve 6grenme merkezidir.

Calismalarinda uluslararasi duzeyde mukemmelligi
hedefleyen Global Akademi, kuresel gelismeler ile ilgili olarak
bagimsiz, tarafsiz, bilimsel bilgiye dayanan arastirmalar
gerceklestirmek, basit ve anlasilir veri Uretmek, ihtiyac duyan
kisi ve kurumlara danismanlik ve cozum ortakligi sunmalk,
egitim, yayin ve yayim faaliyetlerinde bulunmak ve kuresel
duzeyde insanligin karsilastigi sorunlari anlama, anlatma ve
¢6zUm bulma cabalarina katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur.
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