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Ozet

Bu calisma, Tiirk savunma sanayisini Caverley’in ticlii sanayi tipolojisi (Sanayi 1, 2, 3)
ve tedarik zinciri hiyerarsisi (Kademe o-3) iizerinden analiz etmektedir. 1975'ten
bugiine Tiirkiye'nin 'dikey bir dev' olarak ana platformlarda (Kademe o-1) elde ettigi
basarilar incelenirken, motor, sensor ve yari iletken (Kademe 2-3) seviyesindeki disa
bagimhilik paradoksu tartisiimaktadir. Calisma, stratejik Ozerkligin sadece yerli
iiretimle degil, ayn1 zamanda istikrarh bir dis politika ve giivenli erisim modelleriyle
korunabilecegini savunmaktadir.
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Girig

Savunma sanayi bir giinde kurulmaz. Bu asir1 6zellesmis iiretim alaninda basarili olmak icin
iilkeler sabirh bir sekilde adim adim ilerlemek ve iiretim basamaklarini yavas yavas tirmanmak
zorundadir, c¢iinkii hava savunma sistemi ya da savas ucagi gibi karmasik sistemleri iiretmeden
once daha az karmasik temel teknolojilerin iiretilebilmesi, bunlarin iiretiminde de tecriibe
kazanilmasi gereklidir. Bir baska deyisle, karmasik yiiksek teknoloji sistemlerini iiretmeden
once belli kabiliyet basamaklarmi tirmanmak gerekmektedir. ik basamak, silah sistemlerine
bakim yapabilmektir. Ikinci basamak, silah sistemlerinin lisans altinda iiretilmesidir. Uciincii
basamak ise mevcut teknolojilerin ve sistemlerin kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda adapte
edilmesidir. Bu basamaklar1 basariyla tirmanan bir endiistri ancak yeni ve 6zgiin bir sistem
iiretebilme kabiliyetine ulasir (Krause 1995 18-19). Yillara yayilan silah tedarik ve tiretim stirecleri
ve gerekli insan kaynagimin egitilmesi icin gerekli zaman goz oniine alindiginda, bir iilkenin
0zgiin sistem iiretebilme kapasitesinin yirmi yil gibi kisa bir siirede degil, cok uzun yillara
yayilan ve siireklilik gerektiren politikalarla yapilmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.

Tiirkiye’nin savunma sanayilesmesinin basladigr donemden bugiine, savunma sanayinin gelisimi
ve tedarik Kkararlar1 birbirini etkilemistir. Bu etkilesimin cogu zaman olumlu olmasi
hedeflenirken (yerli ve 0zgiin sistemlerin alinmasi), olumsuz etkilendigi donemler (S-400
tedariki) de yasanmustir. Tedarik ve savunma sanayi hedefleri arasindaki dengeyi yakalamak da
her zaman kolay olmamaktadir, ciinkii tedarik planlamasi dogas1 geregi zor ve bircok
odiinlesim' (trade-off) iceren bir siirectir. Her ne kadar savunma sanayinin gelismesi en onemli
oncelik olarak tanimlansa da, iilkenin icinde bulundugu giivenlik ortami ve uluslararasi sistem
onceliklerin degismesine neden olabilmektedir. Bu nedenlerden dolayr Tiirkiye’nin savunma
sanayilesmesi siireci adim adim ilerleyen ve {iretim Kkabiliyetleri arttikca bu Kkabiliyetler
baglaminda farkhlasan tedarik politikalar: takip eden bir gelisme stratejisi izledi.

Tiirkiye’nin savunma sanayilesmesi siireci de tam bu nedenden dolayr Turgut Ozal doneminde
yabanci1 sirketlerle ortakliklar kurarak ve lisans altinda {retim yaparak Kkabiliyetlerini
gelistirmeye baslamis (F-16, ZMA-15), 1990’larda var olan teknolojileri kendi ihtiyaclarina gore
adapte edebilmeye baslamis (Kaideye Monteli Stinger) ve 2004 sonrasinda da yavas yavas
muharip satth gemileri gibi 6zgiin sistemleri (MILGEM) iiretme kabiliyetine kavusmustur.
Savunma sanayinin kabiliyetleri arttig1 derecede yabanci ortaklara olan ihtiyac azalmis, tedarik
politikalar1 da degismeye baslamistir. Savunma sanayinin kurulma doénemlerinde dogrudan
alimlar, cogu zaman acil ihtivac kapsaminda devam ederken Kabiliyetlerin arttigi oranda
dogrudan alimlar azalmistir (Egeli vd. 2024).

Tiirk savunma sanayisine biitiinciil olarak baktigimizda, genel bir gelisme goriiyoruz. Tiirk
savunma sanayii onlarca yillik birikimin tiriinii olarak bugiin ana muharebe tankindan insansiz
hava aracina, korvet gemisinden besinci nesil savas ucagina uzanan genis bir yelpazede 6zgiin
sistemler iiretebilmektedir. Resmi veriler yerlilik oranmin yiizde 8o civarina ulastigini
gostermekte; bu rakam, ic kamuoyunda ve uluslararasi arenada savunma sanayindeki
doniisiimiin temel basar1 olciitii olarak sunulmaktadir. Fakat bu bakis acis1 alt sektorlerdeki
farkhihklar1 gozden kacirmamiza neden olmaktadir. Savunma sanayisine c¢ok uzun siiredir

' Ayn1 zamanda saglanmasi miimkiin olmayan etkenlerin dengelenmesi.
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biitiinciil olarak bakilmustir. Bu yaklasim sadece politika yapicilar tarafindan degil, akademi
tarafindan da kullanilmistir. Bu biitiinciil yaklasim genel bir hedef belirlemede yardimci olsa da,
alt sektorler arasindaki farklihiklarin gozden kacmasina yol acmaktadir. Bu durumda da, farklara
gore olusturulacak 6zel politikalarin olusturulmasini zorlastirmaktadir. Daha 6nemlisi, bu genel
bakis farkli teknoloji alanlarmin degismekte olan karakterini de gozden kacirmaktadir. Bu
durum, farki gozetecek politika yapimini engellemektedir. Burada bahsettigimiz, kara, hava ve
deniz sektorleri arasindaki fark degildir. Halihazirda Tiirkiye’de, bu sektorel farklarla genel
politika arasindaki bag1 kuran ve sektoriin ozelliklerine gore politika iireten sektorel strateji
dokiimanlar1 yaymimlanmaktadir. Burada bahsedilen durum, farkh teknolojilerin ve platformlarm
iiretilmesinde gozetilmesi gereken farkliliklardir. Bu farklara odaklanmaya basladigimizda ise
karsimiza bambaska bir savunma sanayii yapisi ortaya cikar.

Tiirk savunma sanayisini biitiinciil bir “yerlilik oranm1” iizerinden degerlendirmek sektorel
farkhiliklar1 goriinmez kilmaktadir. Bu da farkliliklar {izerine kurgulanmasi gereken politikalari
ve onceliklendirmelerin yapilmasim zorlastirmaktadir. Savunma {iretimi, tek bir ekonomik
mantiga indirgenemeyecek iic farkli sanayiden olusmaktadir: ana platformlar (Sanayi 1),
miihimmat ve sarf malzemeleri (Sanayi 2) ile yiikselen ve yikici teknolojiler (Sanayi 3). Bu ticlii
tipoloji, Caverley'nin iiretim ekonomisi ve kurumsal yapr iizerine kurulu analizini temel
almaktadir (Caverley 2023). Bu cerceveye ek olarak makale, Kademe o0-3 tedarik zinciri
hiyerarsisini de devreye sokarak Tiirkiye'nin tiim sektorlerdeki bagimliliklarimi derinlemesine
incelemektedir. Bu cerceveden bakildiginda tablo, genel sOylemin isaret ettiginden cok daha
karmasik bir goriiniim almaktadir: Sanayi 1’de biiyiimenin yaninda devam eden disa bagimhlik,
replikasyon ve duplikasyon sorununun devam ettigi; Sanayi 2’de talep patlamasimin yarattig
firsatlarla birlikte yapisal kirilganhklar; Sanayi 3’te ise taktiksel diizeyde etkileyici projelerle
birlikte ekosistem derinliginin heniiz olusmadig1 bir goriiniim ortaya cikmaktadir. Makale bu ii¢
sanayiyi sirayla analiz etmekte, ardindan sirket diizeyinde degerlendirmeye gecmektedir. Son
boliimde ise yerlilik yiizdesi hedefinin yerine gecebilecek politika Onerisi olarak tedarik zinciri
haritalandirmasi tartisilmaktadir.

Uc Savunma Sanayii

Savunma sanayi tiretimini tic farkl kategoride inceleyebiliriz: ana platformlar (tank, savas ucagi,
savas gemisi), mithimmat ve sarf malzemeleri ile yiikselen ve yikici teknolojiler (Caverley 2023).
Giintimiizdeki baskin yaklasimlar savunma sanayisini ana yiikleniciler, alt yiikleniciler ve
KOBI'ler olarak ayirmaktadir. Bu ayrim baglaminda farkl politikalar iiretilmektedir. Fakat bu
yaklasim tiretilmesi hedeflenen sistemlerden bagimsiz bir yaklasim cizmekte, farkh sistemlerin
tiretimindeki farkh yaklasimlar1 ve karakteristiklerini g6z ardi etmektedir. Ornegin, Anduril
Industries gibi teknogirisimler insansiz hava araclar: iiretiminde ya da yapay zeka uygulamalari
gelistirmede yerlesik biiyiik sirketlere (6rnegin Lockheed Martin ve Northrop Grumman) gore
daha basarili olabilirken, ana platform gelistirmede (6. nesil savas ucagl) hala yerlesik biiyiik
sirketleri tahtindan edebilecek bir teknogirisim daha ortaya cikmamistir. Bunun en 6nemli
nedeni, iki alamin piyasasi ile gelistirme ve iiretim siireclerinin birbirlerinden cok farkh
olmasidir. Bu farkhliklar farkh {iretim ve kurumsal yapilar gerektirmektedir. Bu nedenden
dolayl, ana vyiiklenici, alt yiiklenici ve KOBI yaklasimidansa sistem ve teknoloji bazinda
kategorizasyon, her bir kategorinin kendi ickin Kkarakteristigini ortaya cikarmaktadir.
Farkliliklar g6z oniinde bulunduruldugunda, her bir alandaki performans daha saghkh analiz
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edilebilir ve bagimliliklar daha derinlemesine ve daha saghkh ortaya konulabilir. Bu da genel
yiizdelerden uzaklasip savunma sanayinin gelisimini daha kesin anlamamiza yardimci olacaktir.

Savunma Sanayii Baskanlig1 Uriin Katalogu verileri (SSB 2026; SSM 2009, 2016), bu iic sektordeki
biiylimenin boyutunu somut olarak ortaya koymaktadir. 2009-2026 arasinda Sanayi 1’de sirket
sayisi 8’den 27°ye (3,4 kat), iirtin sayis1 10°’dan 37°ye cikmistir. Sanayi 2’de sirket sayisi 5°ten 25’e (5
kat), iirin sayis1 14’ten 58’e yiikselmistir. En hizli biiyiime ise Sanayi 3’te yasanmistir: sirket
sayis1 15°'ten 70’e (4,7 kat), liriin sayis1 16’dan 63’e ulasmistir2.

Savunma Sanayi 1: Ana Platformlar ve Sistem Entegrasyonu

Ana platformlar karmasik silah sistemleridir. Bu iiriinlerde araclar buzdagmn goriinen
kismidir. Ana platformlar1 diger tiriinlerden farkl kilan bu iiriinlerin fivat1 degil; sensorlerin,
itki sistemlerinin, muhabere paketlerinin, hesaplama giiciiniin ve tahrip giiciiniin birbirine
entegre edilmesi ve platformun sorunsuz calismasimn saglanmasidir. Ordularin her yeni ana
platformda en yeni teknolojileri istemesi ve kabiliyet beklentilerinin artmasi bu sistemleri daha
karmasik hale getirmektedir. Karmasiklik ana platformlarin gelistirilmesi ve iiretilmesi icin
daha fazla zaman harcanmasi anlamina gelmektedir. Dahasi, tam da bu nedenle ana
platformlarda nesiller arasi maliyet artis1 da olmaktadir. Karmasiklig1 cozmek ve farkh alt
sistemlerin birbiriyle uyum icinde calismasimi saglamak iiretim yeteneginin bir tarafidir. Diger
taraf ise sistemi iiretebilmek icin gerekli olan deger zincirini kurmak ve idame ettirmektir.

Ana platformlar1 iiretebilmek icin sorunsuz calisan bir deger zinciri olusturmak, bircok
altyiiklenicinin koordine edilmesi ve bu platformlarm birim fiyatlarini maliyet etkin kilmak icin
Olcek ekonomisine ulasmak gereklidir. Dolayisiyla ana platform iiretmek pahali, uzun siiren ve
deneyim gerektiren (iiretim pratigi, deger zinciri olusturma) bir siirectir. Biitiin bunlar:
vapabilecek deneyim ve bilgi birikimi de ana yiiklenicilerde bulunmaktadir. Dolayisiyla ana
platformlarm gelistirilmesi ana yiiklenicilerin merkezinde olusturulacak bir ekosistem
gerektirmektedir. Haliyle de bu ekosistemin siirdiiriilebilirligi ana yiiklenicilerin finansal
giliciine ve insan kaynaklarmin kalitesine baghdir. Tam da bu nedenle sermayesi kisith olan
sirketlerin ya da yeni olusumlarin bu alana girmesi zordur. Dolayisiyla bu sektoriin biiyiimesi
daha yavas olmaktadir. Tiirk savunma sanayisinde ana platform iireticilerinin zaman icinde
degisimi de bu durumu kanitlamaktadir.

Tiirkiye ana platform iiretiminde sirket bazinda miitevaza artisin yaninda, {iriin yelpazesi
acisindan cok énemli bir genisleme yasamistir. SSB Uriin Katalogu baz alindiginda, 2009-2026
yillar1 arasinda ana platform iireticileri sayis1 8’den 27'yve cikarak 3,4 kathk bir biiyiime
kaydetmistir. Aym1 donem icinde iirtin sayis1 da 10’dan 37’ye yiikselmistir. Farkh sistemlere
baktigimizda ise zirhli araclarin sayist 6’dan 14’e, deniz platformlarmin sayis1 2’den 12’ye ve
havacilik alaninda ise 2’den 11’e¢ vyiikselmistir. Ozellikle havacilik alaninda insansiz hava

* Tiirk savunma sanayi ekosistemindeki kayith toplam sirket sayis1 2009 yilinda yaklasik 200 iken, 2016’da 1.500’e,
2026 yil itibariyla ise 3.500'(in iizerine ¢cikmustir. Bu calismada temel alinan SSB Uriin Katalogu ise sirasiyla sadece 30,
31 ve 142 sirketi kapsamaktadir. Bu sayisal fark bir veri eksikligi degil, katalogun yapisal tasarimindan kaynaklanan bir
secimdir. 3.500 sirketlik genis havuz; hassas isleme atolyeleri, lojistik saglayicilar ve alt yiiklenicilerden olusan sanayi
tabanim yansitirken; SSB Katalogu nihai iiriin {ireten ve sistem entegratorii vasfi tasiyan aktorleri temsil etmektedir.
Dolayisiyla bu makaledeki analiz, niceliksel bir endiistri dokiimiinden ziyade, Tiirkiye’nin operasyonel giiciinii ve
stratejik teknoloji kapasitesini sekillendiren ana oyunculara odaklanmaktadir.
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araclarinda onemli bir sicrama yasanmistir. Bu gelisme Tiirkiye'nin lisans altinda iiretimden
baslayan yolculugunda 0zgiin ana platformlar gelistirme ve iiretme kabiliyetini kazandigini
gostermektedir.

Tiirkiye; zirhli araclar (Altay, ARMA, Kaplan, Tulpar, Ejder, Hizir, Kirpi), deniz platformlari
(MILGEM Ada Smifi Korvet ve MILGEM Istif Smufi firkateyn, Acik Deniz Karakol Gemileri,
hiicumbotlar), havacihik (Kaan, HURKUS, Gokbey, ATAK-2) ve —kritik bir esik olarak— biiyiik
olcekli muharip IHA'larda (Akinci, Kizilelma, ANKA-3) ozgiin sistem gelistirme ve iiretme
yetenegine sahiptir. Ozgiin sistem gelistirme ve iiretme kabiliyetine paralel olarak yerlilik
oranlar1 da artmistir. Mesela Ada Sinifi Korvet’in sistem ve malzemelerinin %70’ten fazlas1 deger
bazinda, %80’e yakini kalem bazinda verli sanayi (STM t.y.); istif Smmfi Firkateyn de %80’lik
yerlilik oranina ulasimistir (STM 2023). 5. Nesil savas ucag Kaan'm %o yerlilik oranina
ulasmas1 beklenmektedir (Uren 2025). Bu oranlar Tiirkiye’nin kendi kendine yeterlilik hedefi
baglaminda umut vericidir.

Savunma Sanayi 2: Sarf Malzemeleri ve Muhimmatlar

Ukrayna savasinda da gozlemlendigi iizere, ana platformlar, kullanabilecekleri sarf malzemesini
(miithimmati) bulabildikleri 6lciide sahaya etki yapabilmektedir. Daha da onemlisi, harcanabilen
ucuz sistemlerin kullaniminin artmasi ve bu sistemlerin cok kisa siirelerde sahadaki kosullara
adapte olmas1 gerekliligi farkli bir iiretim yaklasimimin benimsenmesi gerekliligini ortaya
cikardi. Savunma sanayi 2'yi tam da bu iiretim alam olusturmaktadir.

Ana platformlara kiyasla top mermileri, ucuz dronlar (taktik IHA’dan FPV ve kamikaze dronlara)
ve omuzdan atilan fiizeler gorece daha basit, biiyiik Olciide ikame edilebilir ve gorece diisiik
maliyetli {iriinlerdir. Mesela, miihimmat ozelliklerinin biiyiik olciide standartlasmis olmasi
sayesinde, herhangi bir 155 mm'lik topcu mermisi farkli top namlulariyla genel bir uyum
sergilemektedir. Hatta omuzdan atilan tanksavar fiizeleri gibi daha sofistike ve top mermisine
gore gorece yiiksek maliyetli miihimmatlar dahi, operasyonel acidan birbirlerinin ikamesi
olarak kullanilabilmektedir. Mithimmatlarin (sarf malzemelerinin) bu o6zelliklerinden dolay1
farkhh bir iiretim ve ekonomik model karsimiza cikmaktadir. Ana platformlarm {iretiminin
aksine, mithimmat (sarf malzemesi) sektoriine giris bariyerlerinin diisiik olmasi (diisiik sermaye
gereksinimi, teknik bilgiye erisim kolaylig1 gibi), yeni sirketlerin ekosisteme hizla dahil olmasina
ve iiretim siireclerini demokratiklestirmesine olanak tamimaktadir. Sirketler iiretim hizi, dlcek
ve maliyet odakli rekabete girmekte; bu nedenle kar marjlar1 diisiik olmaktadir. Bu sektorde,
dogas1 geregi, sirketlerin piyasanin taleplerine hizlica cevap verebilmesi gereklidir. Dolayisiyla
taleple orantih olarak sektoriin iiretim kapasitesi biiyiime ve daralmalar yasayabilir. Ana
platform sektoriine gore daha dinamik ve degisken bir yapisi vardir. Tiirkiye savunma
sanayisinin en hizh biiyliyen alaninin bu alan olmasi da sasirtici degildir.

Sarf malzemeleri (miithimmat) alaninda son donemlerde Tiirkiye 6nemli atihmlar yapmustir.
Ukrayna savasindan sonra Tiirk savunma sanayisinde en hizlh genisleyen bu alan olmustur. Sarf
malzemesi iireticisi sirketlerin sayisi 5ten 25°e cikarak 5 kat artmistir. Sanayi 2’de su sirketler
one cikmaktadir: giidiimlii mithimmatlarda ROKETSAN ve TUBITAK SAGE; biiyiik kalibreli
miihimmatlarda ASSAN Grup, ZSR ve REPKON; bomba atarlarda KALEKALIP; yedi bagimsiz hafif
silah iireticisi; kiiciik ve orta olcekli IHAlarda DASAL ve UAVERA; askeri tekstil ve bot
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iretiminde ise Vaneda, TDU Savunma ve YDS. Uriinlere baktigimizda, 2009’da 14 olan iiriin
sayisl 2026’da 58’e cikmistir. Bu iiriin artisinda ise giidiimlii miithimmatlar oransal olarak en
yiiksek biiyiime gosteren kategoridir. 2009 yilinda Tiirkive valmzca bir fiize ailesine (CIRIT)
sahipken, 2026 yilina gelindiginde hava-yer fiizeleri, seyir fiizeleri, giidiimlii CNRA roketleri ve
hava savunma sistemlerini kapsayan 19 farkh giidiimli silah ailesine ulasimistir. Gerek
Tiirkiye’nin ihtiyaclari, gerekse Ukrayna Savasimin etkileri bu alandaki artisin temel itici giicii
olmustur.

Ukrayna Savast da mithimmat ihtiyacin1 artirmus ve bircok sirket bu alana giris yapmaya,
pazarda yer almaya baslamustir. Tiirkiye, Ukrayna Savasrndan cok oénce Roketsan, TUBITAK
SAGE ve MKE onderliginde farkl tiplerde roket ve fiize gelistirmeye ve iiretmeye baslamist.
Ukrayna Savasi 0zellikle 155 mm top mermilerine ve FPV dronlara olan ihtiyaci1 artirdi. Repkon
ve MKE, top mermileri alamindaki ihtiyaci karsilamak tizere iiretim kabiliyetlerini artirirken
bircok firma farkli boyutlarda dron iiretimine yoneldi. Bu da Sanayi 2’nin gerek sirket, gerekse
iiriin bazindaki artisim aciklamaktadir.

Savunma Sanayi 3: Yukselen ve Yikici Teknolojiler

Savunma sanayi 3 ise ana platformlarin (6zellesmis sistemler) ve miihimmatlarin (sarf
malzemelerinin) disinda kalan cift kullammm o6zellikli yiikselen ve yikic1 teknolojilerin
gelistirildigi ve {iretildigi alandir. Bu teknolojiler hem sivil hem de askeri sektorde hala
gelistirilmekte, uygulama alanlar1 hakkindaki belirsizlikler de devam etmektedir. Gelistirilen
teknolojiler gibi bu sektor de hizla degiskenlik gostermektedir. Bu sektoriin en onemli
sorunlarindan biri, teknolojilerin (ya da silahlarin) tiretilmesi degil; bu sistemlerin etkili
calismasini saglayacak altyapi desteginin kurulmasidir. Fakat sektor iirettigi teknolojiler gibi cok
hizli degismektedir. Bu nedenle karmasik ve rekabetci bir ekosistem ortaya cikmaktadir. Bu
sistem icerisinde sadece askeri sirketler degil, sivil sirketler de bulunmakta; gelistirilen
teknolojilerin cift kullammm dogasi iliskileri karmasiklastirmaktadir. Dahasi, diger iki sektoriin
aksine belli bir sirket modelinin salt avantajindan bahsedemeyiz. Sonucta bu sektorde
devletlerin hem teknoloji gelistirilmesinde genel ekonomi ve ordu odaklilik arasinda, hem de
ozkaynak ve devlet destekli arastirma ve iiretim arasinda etkili bir denge kurmasi gereklidir. Bu
dengeyi ararken, ornegin Cin “sivil-asker fiizyonu” politikasiyla merkeziyetci ve tepeden inme
bir yaklasim sergilerken, ABD daha cok 0zel sektor yatirmmlariyla goreceli olarak asagidan
yukar1 bir vyaklasim benimsemektedir. Tiirkiye’de de sanayi 3’te onemli gelismeler
yasanmaktadir.

Sanayi 3'te 2009’dan 2026’ya teknoloji odakhi sirketlerin sayis1 15'ten 70’e cikarak 4,7 kat
artmistir. Elektronik Harp (EH) kabiliveti; EHSIM, Profen ve RFTR gibi oyuncularin ASELSAN’a
katilmasiyla derinlesmistir. Otonom sistemler ise yeni bir dikey sektor olarak ortaya cikmistir:
STM (Kargu IHA ve acik deniz karakol gemisi tasarimi), Asisguard (lazer isaretleme) ve
Unirobotics (kara robotlar) gibi firmalar bu alanin onciileri olmustur. Sanayi 3’deki iiriin sayisi
16’dan 63’e yiikselmistir. Elektronik Harp (EH) sistemleri, 3’ten 12’ye cikarak onemli bir artis
kaydetmistir. Bunun yaninda EO/IR (Elektro-Optik/Kizilotesi) sensorler ve gimballer ile hava
konuslu EH, mutlak terimlerle en hizhh biiyiiyen iki alt kategori olmustur (her biri +5 yeni aile).
2016 ile 2026 yillar1 arasinda ortaya cikan iki tamamen yeni teknoloji alt kategorisi —otonom
sistemler ve askeri enerji depolama — toplamda 8 yeni {iriin ailesiyle ekosisteme katki
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saglamistir. Bu alanda iirtinlerin artmasinin yani sira, bu iiriinlere eklemlenmeye baslanan ya da
bu iriinlerle paralel diisiiniilen ve gelistirilen yapay zeka teknolojileri de 6nemli bir mesafe
kaydetmistir.

Sanayi 3'te, askeri yapay zeka gelistirilmesi insansiz sistemlerin gelistirilmesiyle paralel
ilerlemektedir. Tiirkiye’nin askeri yapay zeka yaklasimi, bu teknolojiyi insansiz sistemlerin
kalitesini artiran ve karar destek mekanizmalarm iyilestiren temel bir etkinlestirici olarak
gormektedir; clinkii Tiirkiye modern savasi, insansiz sistemlerin baskin olacagi bir ortam olarak
gormektedir (Kurc 2024). Dolayisiyla bu sistemlerin etkinligini artiracak alt teknolojilere yatirm
yapmaktadir. Bu stratejinin merkezinde de insan-makine etkilesimi yer almaktadir. Yapay zeka
ise insansiz sistemlerin etkinligini artiracak yegane arac olarak one cikmaktadir. Yapay zeka
aym zamanda radar sistemleri, hava savunma, elektronik harp ve siber giivenlik gibi alanlarda
da gelistirilen ana platformlarm ve sistemlerin etkinligini de artirmaktadir. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin yapay zeka alaninda yaptig1 yatirmmlar cesitlilik gostermektedir.

Sektor 3 ekosisteminde bu cesitlilik yansimaktadir. Tiirkiye’de yapay zeka sektorii bircok farkh
kurum tarafindan koordine edilmektedir. Haliyle koordine edilenler arasinda bircok ortiisme de
olmaktadir ve mevcut yapilar tekrarlanmaktadir. Savunma alaninda bunu Savunma Sanayii
Baskanlig1 (SSB) yapmaktadir ve tiniversiteler, 6zel sektor ve savunma sanayi sirketlerinden
olusan cok paydash bir ekosistem bulunmaktadir. Bu kapsamda kurulan Yapay Zeka Yetenek
Kiimelenmesi (SAYZEK), savunma inovasyonunu merkezi bir sekilde yonetmeyi amaclamaktadir.
SSB  koordinasyonunda sektoriin onde gelen projeleri, HAMLE (Yapay Zeka tabanli harp
oyunlari), Karagoéz (otonom kara araci), Robo-Tim (IHA-IKA siiriileri), GORU (radar hedef
tanima), HASAT (goriintii tabanl hedef tanima), TUYGUN (multispektral goriintiileme), SUMRU
(stiriiye karsi siirii), AHLAT (smir gozetleme siiriileri) ve Kerkes (GPS bagimsiz seyriisefer) gibi
projeler; operasyonel acidan 0zgiin ve son derece faydah kabiliyetlerdir fakat neredeyse
tamamen sensor ve platform katmaninda yogunlasmaktadir. Benzer sekilde, Baykar'in
"Kizilelma" insansiz savas ucagl ve FNSS'nin "Golge Siivari" gibi projeleri, gorsel algilama ve
otonom seyriisefer gibi ileri yapay zeka uygulamalariin entegre edildigi kritik 6rnekler olarak
one cikmaktadir.

Yatay Kesen Firmalar

Savunma sanayisindeki bu katmanli yapr (Sanayi 1, 2 ve 3), sektorel Kkabiliyetlerin
haritalandirilmasi icin net bir cerceve sunsa da gercek sahadaki endiistriyel dinamikler cok
daha gecirgen bir yap1 sergilemektedir. Nitekim Tiirkiyenin en stratejik sirketlerinden birkac,
tek bir sanayi katmanindansa, birden fazla katmanda eszamanl olarak faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla, sirketlerin sahip olduklar1 teknolojik genislik daha fazla ve ekosistem iizerindeki
etkileri de cok boyutludur. Dolayisiyla, ekosistemin gercek derinligini anlamak icin bu 'yatay
kesen’ sirketlere de ayrica odaklanmak gereklidir.

Tiirk savunma sanayisine baktigimizda, sekiz sirketin farkh alanlarda faaliyet gosteren yatay
kesen sirketler oldugunu gérmekteyiz. Roketsan, TUBITAK SAGE ve Havelsan Sanayi 2 ve 3'te,
MKE Sanayi 1 ve 2°de, TUSAS Sanayi 1 ve 3’te, Aselsan, STM ve Baykar her iic sanayide de faaliyet
gostermektedir. Bu sirketler arasinda ashinda en ilgin¢c olam Baykar’dir ciinkii cevik bir
teknogirisimden dikey entegrasyonla bir ana platform sirketine evrilmistir.
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Baykar, ikinci alanda cok basarili olacak bir yapiyla yola cikmus; bircok basarili iiriinle biiytimiis
ve saylll savunma sirketlerinden biri haline gelmistir. Baykar’in basarisi, kabiliyet artirimu ile
birlikte gelmistir. Baykar'n basarisi sirketi doniistiirmeye baslamistir ve bu da ashnda sirket
icin yeni riskler dogurmaktadir. Baykar, bir yandan kendi dogasina sadik kalarak ucuz IHA'lar
iiretmeye devam ederken, Kizilelma platformu ve Italyan Piaggio Aerospace’ almasiyla birinci
alana kaymaya baslamistir. Biiylimeyle birlikte sirketin ikinci alanda basarili olmasini saglayan
iirtin gelistirme hiz1 ve piyasa duyarlilig1 gerileme riski artmaktadir. Bunun sonucu Baykar'in
finansal olarak zayiflamasi olarak okunmamalidir. Baykar’in giiclii ihracat portfolyosu onu zaten
finansal olarak giiclii kilmaktadir. Bunun en 6nemli sonucu bugiine kadar alisilagelmis hizh
karar alan ve iireten Baykar’in yerini daha yavas ilerleyen bir sirketin almasidir. Baykar ikinci
alan etkisini daha cok ortak sirketleri tizerinden, (SkyDagger gibi) devam ettirecektir. Kisacasi,
Baykar, Aselsan ve STM gibi ekosistem kontrol eden bir merkeze dontismiistiir.

Sonucta Tiirk savunma sanayisine ii¢c savunma sanayii perspektifinden baktigimizda karsimiza
farkli bir resim cikmaktadir. Biitiinciil yerlilik orani yaklasimmin tek bir basari metrigine
indirgedigi tablo, bu iiclii cerceve araciligiyla katman katman acilmaktadir: Sanayi 1'de Tiirkiye,
lisans altinda iiretimden 6zgiin platform gelistirmeye uzanan bir doniisiimii tamamlamis; zirhli
aractan muharip [HA'va, korvetten firkateyne genis bir yelpazede tasarmm yetkisi sahibi bir
"dikey dev" konumuna yiikselmistir. Sanayi 2'de, Ukrayna Savasimin ivmelendirdigi talep
dalgasiyla birlikte miihimmat ekosistemi hizla genislemis; sirket ve iiriin sayisinda bes kat artis
yasanmistir. Sanayi 3'te ise taktik diizeyde etkileyici projeler hayata gecirilmis, yapay zeka ve
otonom sistemler alaninda kayda deger bir ekosistem olusmaya baslamistir. Yatay kesen
firmalar ise birden fazla sanayi katmaninda eszamanh faaliyet gostererek bu tabloya ekstra bir
karmasiklik katmaktadir. Kisacasi, iic savunma sanayii yaklasimi, genel yerlilik ylizdesinin
goriinmez kildig1 sektorel farkhiliklar: giin yiiziine cikarmakta ve her katmana 6zgii bir analizin
oniinii acmaktadir. Bu bakis acisi, risklerin degerlendirilmesinde daha derin bir analiz
yapmamiza da olanak saglamaktadir.

Uc Savunma Sanayi Perspektifinden Turk
Savunma Sanayisindeki Riskler

Savunma Sanayi 1

En onemli sorunlardan biri devam eden yabanci girdi bagimhlhigidir. Yukarida bahsedilen ana
platformlarm (Kaan, Hiirjet, Altay, MILGEM [Ada ve Istif]) giic ve tahrik sistemleri disaridan
gelmektedir. Tiirkiye bu alanda da yerlilesme calismalarina devam etmektedir ve ana
platformlar icin farkli giic gruplarmin gelistirilmesi stirmektedir. Yerli gii¢ gruplarmmn
gelistirilmesi ana platformlar tiretiminin ambargolardan olumsuz etkilenmesini engelleyecektir.
Giic gruplar1 ashinda buzdagmin goriinen kismidir. SASAD verilerine bakildiginda, Tiirk
savunma sirketlerinin ithalatmin azalmadig1r goriinmekte; hatta artan ihracatla paralel olarak
arttigl da goriilmektedir (SASAD 2023, 2024). Bu durum, yerli sistemlerde yabanci girdisinin
devamliligmm gostermekle birlikte, disaridan takip edilemeyecek derinlikte girdilerin de
bulunduguna isaret etmektedir. Kisacasi, Tiirk savunma sanayinin yerlilik orani artmaktadir;
ancak disa bagimlilik tam olarak ortadan kalkmamistir. Disa bagimlihiklarin azaltilmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir; ancak her bir teknoloji ve girdiyi yerlilestirmeye calismak, artan
maliyetler ve uzayan teslimat siireleri gibi baska sorunlar dogurmaktadir.
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Bircok sektorde oldugu gibi savunma sanayisinde de o6lcek ekonomisine ulasmak ana
platformlarm ve ana alt sistemlerin maliyetini diisiirmektedir. Bir sistem ne kadar cok sayida
iiretilirse, gelistirme maliyeti daha fazla {iriine dagitilir ve artan tecriibe iiretim etkinligini
artirir. Boylece ana platformlarin birim fiyat1 da diiser. ABD gibi yiiksek savunma biitcelerine
sahip iilkelerde ana platform iireticileri 6lcek ekonomisine rahatca ulasabilirken, Tiirkiye gibi
iilkelerin oOlcek ekonomisine ulasabilmeleri icin yerli pazar yeterli degildir. Bunun icin silah
ihracat1 yapmalar1 gerekir. Mesela Kaan'in su anda éngoriilen birim maliyeti 100 milyon dolar
civarindadir (Haber Aero 2026). Cin J-20'nin birim maliyetinin de 110 milyon dolar civarinda
oldugu soylenmektedir. F-35A ucagimin su anki birim maliyeti ise 80 milyon dolardir. Bu birim
fiyatla Kaan diinyadaki en pahali avclr ucaklar1 arasia girmektedir. Kaan’in birim fiyatinin
diismesi icin Tiirkiye’nin bu ucagi baska iilkelere satmasi gerekmektedir. Bu durum yalnizca ana
platformlar icin degil, giic grubu gibi ozellesmis alt sistemler icin de gecerlidir. Olcek
ekonomisine ulasilamadiginda Tiirkiye bu sistemleri daha maliyetli edinecektir; bu da savunma
biitcesini zorlayacaktir. Ana platformlarda 6l¢ek ekonomisine ulasiimasini engelleyen tek durum
pazarm smrlilig degildir.

Ana platform iiretimde Tiirkiyemin yasadig1 bir baska sorun ise, ana platform iireticilerinin
sektor strateji belgelerinde belirtilen simirlar goz oniinde bulundurulmadan artmis olmasidir.
Tiirk savunma sanayisinin son donemdeki biiylimesi kontrolsiiz olarak gelismistir ve iiretim
kapasitesinin derinlestirilmesi yerine var olan yeteneklerin yinelenmesi gerceklesmistir.
Bundan dolay1 bircok sirket, birbirinin muadili olan benzer sistemler iiretmeye baslamistir.
Bunun en acik érnegini kara sistemlerinde gormekteyiz. 2009-2016 Savunma Sanayi Sektor
Strateji Belgesi'nde kara sistemlerinde var olan kabiliyetlerin tekrarlanmasim engellemek bir
hedefken (SSM 2009a), bugiin Tiirkiye’de bes farkli zirhli arac ireticisi (FNSS, BMC, Otokar,
Katmerciler ve Tiimosan) benzer zirhli araclar iiretmektedir. Buna benzer kabiliyet tekrarlar:
gemi insa ve ucak motoru alanlarinda da goriilmektedir. Replikasyonun oldugu alanlarda
sirketlerin sadece ic piyasaya odaklanarak olcek ekonomisine ulasmasi zorlasmaktadir. Bu da
giliniin sonunda savunma biitcesine olumsuz yansimaktadir. Savunma biitcesini zorlayan bir
diger konu da uzun gelistirme siirecleri ve prototipten seri iiretime gecilmede yasanan
zorluklardir.

Gercekci olmayan teslim tarihleri ve takvimdeki gecikmeler, ana platform iiretimindeki maliyet
etkinligini olumsuz etkilemektedir. Ornegin, 2004 yilinda baslatilan Altay Ana Muharebe Tanki
projesiyle 2020 yilina kadar 15 tankin teslim edilmesi hedeflenmis; ancak Nisan 2023'te sadece iki
tank teslim edilebilmis ve seri iiretim sézlesmesi ancak 2024 yilinda imzalanabilmistir (Fiorenza
2024) . Bu gecikmeler; paletli zirhli arac iiretim tecriibesi bulunmayan ve tankin asil gelistiricisi
olmayan, deneyimsiz bir ana yiiklenicinin (BMC) secilmesinden ve Almanya'nin motor ile
transmisyon (giic grubu) saglamayir reddederek Tiirkiye'yi alternatif arayisimna itmesinden
kaynaklanmistir (Domingo 2024). Benzer sekilde, Kasim 2009’da imzalanan sozlesmede 105 mm
Boran Cekili Obiisii’'niin gelistirme siiresi 49 ay olarak belirlenmistir (Azman 2022). Bir baska
deyisle, sistemin 2014 yilinda seri iiretim safhasma gecmesi gerekiyordu. Fakat, Boran’in
teslimatlar1 2022'de baslamis ve seri iiretime 2023'te gecilmistir (Yigitoglu 2023). 2007'de
baslatilan TF2000 firkateyn projesinin ilk beklenen tamamlanma tarihi 2021'di (Cavdar 2024).
2025'te ilk gemi kizaga konuldu. Firkateynlerin 2031 yilinda teslim edilmesi ongoriilmektedir
(Yolal 2026). 2009'da baslatilan HavaSO] elektronik harp ucag projesi de ucak modelinin
Bombardier’den Embraer’e donmesinden dolayr gecikmelerle karsilasmis olup; gecici kabuliin
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2025'te, tam gorev kabiliyetine ulasilmasinin ise 2026'da gerceklesmesi ongoriilmektedir (Tanis
2023). Bu ornekler, savunma projelerinde teslim tarihlerine uyulmasi konusundaki sistemsel
sorunlar1 ve artan maliyetleri acikca ortaya koymaktadir. Bu projelerdeki kroniklesmis takvim
sarkmalari, sadece operasyonel planlamay1 aksatmakla kalmamakta; ayn1 zamanda sabit Ar-Ge
maliyetlerinin daha uzun bir siireye yayillmasma ve dolayisiyla birim basma diisen toplam
maliyetin 6ngoriilenin cok iizerine cikmasima neden olmaktadir.

Sanayi 1’deki bu yapisal sorunlarin en carpici somutlasmasi, S-400 kararmn yarattig1 zincir
etkide goriilmektedir. S-400 hava savunma sisteminin tedariki, Tiirkiye icin sadece bir askeri
tercih degil; Sanayi 1 ve Sanayi 3 katmanlarindaki gelisimini dogrudan etkileyen bir “6z-yikici
maliyet”e (self-inflicted cost) dontismiistiir. F-35 programindan ihrac edilmek ve akabinde gelen
CAATSA yaptirmmlari, Tiirkiye’yi en kritik halkada — yani Kademe 2 (GPU’lar, islemciler, hassas
sensorler) ve Kademe 3 (temel yazilim kiitiiphaneleri ve ham veri setleri) seviyesinde — kiiresel
ekosistemin disma itmistir. Bunun en somut yansimasi KAAN projesinde goriilmektedir:
Tiirkiye, KAAN ile Sanayi 1 katmaninda “Tasarim Yetkisi” (Kademe o) sahibi oldugunu kanitlamis
olsa da, ucagin motoru (Fuio) ve Kkritik aviyonik bilesenleri {izerindeki Amerikan lisans
ambargosunun projenin seri iiretim siirdiiriilebilirligini “jeopolitik bir rehine” haline getirdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin stratejik 0Ozerklik admma Batih miittefiklerinden
bagimsizlasma cabasi, paradoksal bir bicimde, o ozerkligi taclandiracak en yiiksek teknoloji
iiriinlerini tamamlamak icin gerekli teknoloji akisim1 bizzat kendi hamleleriyle kisitladigr bir
dongiiye yol acnmstir. Bu vaka, Sanayi 1’deki basarmin yalmizca yerli tiretim kapasitesiyle degil,
ayni zamanda bu Kkapasiteyi besleyecek siirdiiriilebilir teknolojik ittifaklarla da miimkiin
oldugunu gostermektedir.

Savunma Sanayi 2

Mithimmat (sarf malzemesi) alanmnin en Onemli o6zelligi talep dogrultusunda cok hizh
biiyiiyebilmesidir. Ukrayna Savasi nedeniyle bu alan hizli bir biiyiime yasadi. 2024 yilimda Israil
ile Iran arasinda yasanan dogrudan askeri catismalar da yine fiizelerin, kamikaze dronlarm ve
akilll miithimmatlarin sayisinin ve harcanan malzemenin yerine konulma hizinin ne kadar
onemli oldugunu gosterdi. Her ne kadar Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren sirketlerin
sayisini bilsek de, bu sirketlerin su anki iiretim kapasitelerini (yillik iiretim hacimleri ve
oranlari) bilmiyoruz. Bundan dolay1 sektoriin artan talepleri ne derecede karsilayabilecegini de
bilmiyoruz. Buna ragmen, bu alanin dogasi geregi iki risk bulunmaktadir. Birinci risk kapasite
yetersizligidir. Bircok farkli mithimmatin iiretim kabiliyeti bulunsa da, Tiirkiye’nin miihimmat
iiretim kapasitesi giiniimiiz savaslarmi uzun siire idame ettirecek seviyede olmayabilir. Bunun
gelecekteki operasyonlarin siiresini ve temposunu olumsuz etkileme olasihigr vardir. ikinci risk
ise fazla kapasitedir. Yiiksek talep donemlerinde hizlica biiyiiyebilen bu alan, talep bir anda
azaldiginda (savaslar sonuclandiginda) zorluk yasar ve bircok sirket kendisini miisterisiz
bulabilir. Bu durumda {ireticiler devamhliklarin saglamak icin daha fazla ihracata
yogunlasabilir.

Artan silah ihracati da farklh sorunlar dogurmaktadir. Sirketler varhiklarini devam ettirmek icin
azalan ic piyasadan dis piyasaya dondiikce, devletin silah satislarina onay verirken daha da
dikkatli olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin kiiresel silah piyasasinda giderek artan payr ayni
zamanda miisterilerinin de artmasindan kaynaklanmaktadir. Artan miisteri sayist kacimilmaz
olarak dis politikada ikilemler ve sorunlar dogurmaya gebedir. Mesela Etiyopya ve Sudan’a
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satilan TB2’ler Tiirkiye'nin silah ihracati politikalarmin diger bolgesel oyuncular ve uluslararasi
medya tarafindan elestirilmesine ve dis politika krizlerine yol acmistir (Ciddi & Doran 2026). Bu
durum sadece miihimmat sektoriinii degil, Tiirkiyenin genel silah ticareti politikasim da
yvakindan ilgilendirmektedir. Tiirkiye'nin kiiresel piyasada miisterileri arttikca, silah ticaretinde
daha da dikkatli olmas1 gerekmektedir ve su anki kisitlamalar olmadan kullanma politikasinin
degistirilmesi gerekecektir.

Savunma Sanayi 3

Tiirkiye'nin, yapay zeka alanmindaki en onemli teknolojilerde disariya olan bagimlilig1 devam
etmektedir. Tiirkiye, platform ve sensor katmaminda ozgiin kabiliyetler gelistirse de; bu
sistemlerin iizerine insa edildigi yiiksek kapasiteli GPU donanimlarda (6zellikle NVIDIA), yazilim
kiitiiphaneleri ve hassas sensorlerde (LiDAR - ABD Velodyne ve Ouster) ciddi bir disa bagimliligi
bulunmaktadir. Benzer durum yapay zeka sistemlerinin egitimi icin kullamilan veri setleri icin
de gecerlidir. Tiirkiye'nin bu sahadaki en biiyiik zorluklarmdan biri veri eksikligi olarak
tanmmlanmaktadir ve sistemleri egitmek icin kullanilan veri setlerinin cogu yurt dis1 kaynakhdir
(SSB 2025). Bu durum, savunma sanayisinde hedeflenen tam bagimsizlik stratejisinin oniindeki
en biiyiik yapisal engellerden biridir.

Tiirkiye'nin iiciincii sektordeki konumunun en iyi tanimlamasi 'taktiksel olarak yetkin olsa da
ekosistem acisindan yeterli derinliginin bulunmamasidir'. Tiirkiye {iirettigi projeler ve
sirketlerinin yetkinligi (STM, Havelsan, Aselsan, Baykar, Bites, vb.) konusunda giiclii bir durus
sergilemektedir. Ancak; organizasyonel parcalanmishik, veri eksiklikleri, tiim yapay zeka
hesaplamalari icin yabanci donanima olan bagimlilik ve yapay zeka destekli sistemler icin heniiz
cOziilmemis ihracat yonetimi sorunu bu sektoriin kendi kendini besleyen bir hale getiren
altyapiy1 olusturmasimi engellemektedir ve bu alanda savunma sanayinin deyim yerindeyse zayif
karnidir.

Sonucg

Tiirk savunma sanayi yillar icinde cok onemli bir mesafe katetmis, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarmin onemli bir kismin Kkarsilayacak seviyeye ulasmistir. Bunun yaninda, diinya silah
pazarinda da onemli bir noktaya ulasmustir. Fakat kendi kendine yeterlilik seviyesine heniiz
ulasmamistir. Resmi aciklamalar Tirk savunma sanayinin yerlilik seviyesinin %80 civarmda
oldugunu belirtmektedir. Son zamanlarda bu genel yeterlilik seviyesinden uzaklasilip platform
bazinda yerlilik seviyelerinden bahsedilmeye baslanmistir. Genel yerlilik oranindansa platform
bazlh yerlilik oranlarina odaklanmak aslinda sanayinin gelecegi ve planlama icin cok daha etkili
bir yontemdir. Boylelikle sanayinin giiclii yanlarmma odaklanmak, yeri geldiginde ortaklhiklar
kurarak karsihikli bagimhiliklar kurmak cok daha yerinde olacaktir. Tam da bu nedenle, kendi
kendine yeterlilige ulasilabilecek gercekci bir politika hedefi olarak gormek yerine, genel bir yon
olarak gormek daha saglikli olacaktir. Buradan hareketle, sanayinin yeterliligini yerlilik
yiizdeleri iizerinden 6l¢mek yerine, farkh yeterlilikler ve yetkinlikler iizerinden kendi kendine
yeterliligi 6lcmek sanayi, giivenlik ve dis politika belirlemede daha saghklh olacaktir.

Bu yontemlerden biri tedarik zinciri haritalandirmasidir. Tedarik zinciri acisindan baktigimizda,
Tiirkiye'nin basarisi, Sanayi1ve 2 katmanlarinda Kademe o (Sistem Entegrasyonu) ve Kademe 1
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(Alt Sistemler) seviyelerinde "tasarim yetkisi" sahibi bir 'Dikey Dev' haline gelmis olmasinda
sakhidir. Ancak bu yapisal biiylime, bir paradoksu da beraberinde getirmektedir: Tiirkiye, Sanayi
3’te triinler gelistirse dahi, bu iiriinlerin yapi taslar1 olan Kademe 2 (GPU'lar, islemciler, hassas
sensorler, vb.) ve Kademe 3 (temel yazilim kiitiiphaneleri ve ham veri setleri) seviyelerinde hala
yapisal bir disa bagimlilikla karsi karsiyadir. Dolayisiyla "tam yerlilik" hedefi, sadece Sanayi 1, 2
ve 3’te iirlin iiretebilmek degil, o iiriinlerin en temel teknolojik cekirdegine (Kademe 2 ve 3)
kadar inilebilmesidir.

Sanayi 1’de S-400 kararmin gosterdigi lizere, Tiirkiye’nin yerlilik paradoksu yalmzca teknik bir
vapisal sorun degildir; ayn1 zamanda dis politika kararlarmin savunma sanayii iizerindeki
dogrudan bir yansimmasidir. Modern savunma ekosisteminde “her seyi tek basma ve yerli
imkanlarla tiretmek” sadece teknolojik bir meydan okuma degil, ayn1 zamanda maliyet-etkinlik
smurlarini zorlayan rasyonel olmayan bir tercihtir. Ozellikle Sanayi 3 ve Kademe 3 gibi sermaye
ve Ar-Ge yogun katmanlarda, kiiresel tedarik zincirlerinden tamamen koparak bir “savunma
adas1” insa etmek Tiirkiye’'nin hem finansal kaynaklarim tiiketme hem de teknolojik geri
kalmishik yaratma riskini barmdirmaktadir. Kritik girdilere (motor, sensor, yari iletken vb.)
erisim, yalmzca ticari sozlesmelerle degil; bu sozlesmeleri koruyan istikrarl ittifak iliskileri ve
ongoriilebilir bir diplomasi diliyle giivence altina alinabilir. Neticede, savunma sanayii ancak dis
politika ile uyumlu bir ritimde hareket ettiginde gercek bir stratejik 6zerklik saglayabilir.

Bu durumda Tiirkiye’nin karsisinda iki secenek bulunmaktadir. Bu alanlarda yerlilesme yoluna
gidebilir, fakat bu alanlarda sadece yerel piyasaya iiriin iiretmek maliyet etkin degildir.
Dolayisiyla yerlilesmenin maliyeti yiiksek olacaktir. Diger alternatif ise giivenilir ortaklarla is
birligi kurmak ve Kkarsihkli bagmmhhk yaratmaktir. Bu noktada da asil sorulacak soru,
Tiirkiye’'nin bagimhlik seviyesi degil ama Kkritik girdilere giivenli erisimi anlasmalarla
desteklenen ortakliklar veya cesitlendirilmis tedarik kaynaklar1 aracihigiyla giivence altina
almabilir mi?

Tiirkiye’nin tedarik giivenliginin saglanmasindaki temel amaci savunma sanayilesmesi ve yerli
iiretim odakhydi. Tiirkiye artik bu stratejinin maliyet-etkinlik smirlarma ulasmis durumdadir.
Bundan dolay1 artik alternatif yollar yaratmaldir (Kurc vd. 2024). Tiirkiye bunu dis politikada
cikarlarimm uyustugu iilkelerle ikili anlasmalar iizerinden yapabilir. Halihazirda ispanya, Italya
ve Birlesik Krallik en giiclii partnerler olarak 6ne cikmis durumdadir. Dahasi, Ukrayna ve Giiney
Kore ile de derin iliskiler bulunmaktadir. Tiirkiye bu iilkelerle karsilikli bagimhiliklar yaratarak
eksik kaldig1 alanlar1 bu iilkelerle is birlikleri kurarak giderebilir. Bu iliskiler ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin kaynaklarmi cesitlendirmesini de saglayacak ve tedarik giivenligini bagimh oldugu
alanlarda gerceklestirmesini kolaylastiracaktir.
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